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GIRIS
RAPORUN DONEMI : 01 Ocak 2012 — 31 Aralik 2012
ORTAKLIGIN UNVANI - USAK SERAMIK SANAYII A.S.

YONETIM KURULU - DENETIM KURULU VE YETKILERI

YONETIM KURULU

Ana stzlesmemizin 8. Maddesi geregince 30.06.2012 tarihli 2011 Yih faaliyetlerine iligkin
Olagan Genel Kurul Toplantisinda olugan Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin ad ve soyadlari
asagida sunulmustur.

ADI| — SOYADI ; GOREVI
DURMUS TANIS ; BASKAN
HUSEYIN TANIS ; BASKAN VEKILI
HASAN TANIS ; UYE

MEHMET DENIZ ; BAGIMSIZ UYE
DR.NURI USLU ; BAGIMSIZ UYE

Yavuz EGITIMCI'nin 31.10.2012 tarihinde boslan Yénetim Kurulu Uyeligine Mehmet
DENIZ secilmigtir. 2012 yilinda yapilacak olan ilk Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu Yetki Sinirlari :

Sirket Ana soOzlesmesinin 11. Maddesi geregi Sirket'in yonetimi, pay sahiplerine veya
dcuncu kigilere karsi ve mahkemeler dniinde temsile Yonetim Kurulu yetkilidir. Kanun ve
ana sOzlesmede Genel Kurul'ca alinmasi 6ngorilen kararlarin digindaki kararlarin
alinmasina Ydnetim Kurulu yetkilidir.

DENETIM KURULU
Ana stzlesmenin 13. Maddesi geregince 30.06.2012 tarihli 2011 Yil Olagan Genel Kurul

Toplantisinda  secilmis. Denetim Kurulu Uyelerinin ad ve soyadlar ile gorev sireleri
asagida sunulmustur.

ADI| — SOYADI ; GOREVI

NiYAZI POLAT DENETCI
AHMET ARI DENETCI
NUH DAGDELEN DENETCI

Riza CUBUK'un istifasi ile bosalan tyelige 31.10.2012 tarihinde Niyazi POLAT secilmistir.
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Denetim Kurulu Yetki ve Sinirlari :

Sirket ana sotzlesmesinin 14. Maddesinde belirtildigi Gzere T.T.K 353 ve 354.
Maddelerinde belirtilen gorevlerin ifasi ile mukellef olmaktan baska, Sirket’in iyi bir sekilde
idaresinin temini ve Sirket menfaatlerinin korunmasi hususunda lizumlu gdrecekleri bitiin
tedbirlerin alinmasi icin Yonetim Kurulu'na teklifte bulunmaya, gerektiginde Genel Kurul'u
toplantiya cagirmaya yetkili ve goérevlidir.

SERMAYE VE ORTAKLIK DURUMU

Sirketimizin;
Kayith Sermaye Tavani : 100.000.000,00-TL
Cikarllmi g Sermayesi . 43.335.930,75-TL

Mevcut Ortaklik Yapimiz Hakkinda Bilgi
Sirketimizin ortaklik yapisi (TL) olmak tzere asagida sunulmustur.

31 Aralik 2012

EVAST:gllo]] Pay Orani % Pay Tutari (TL)

Tanser Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. 19,42 8.415.837,75
Diger Gercek ve Tuzel Kisiler 80,58 53.780.008,38
TOPLAM 100,00 43.335.930,75

Ortakhik Durumu
19% W Tanser

Seramik
Sanayive
Ticaret AS.

Diger
Gergek ve
Tuzel Kisiler

81% —m™

Sirketimiz mayis ayinda bedelli sermaye artirrmina giderek mevcut sermayemizi
28.890.620,50 TL daha artirarak 14.445.310,25 TL'den 43.335.930,75 TL'ye cikartmistir.
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HISSE SENETLERI HAKKINDA B ILGI

Sirketimizin Hisse Senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Ulusal Pazarinda islem
gobrmektedir.Mevcut sermayemizi temsil eden 7., 8., 9.ve 10. tertip hisse senetlerine ek
olarak, 2005 yili icinde yapilan c¢ikarilmis sermaye artirimi sirasinda, sermayenin artan
kismini temsil eden 12. tertip hisse senetleri bastirilmigtir.11.Tertip hisse senetlerinin pay
birlestirme isleminde kullanilacak olmasi sebebiyle 12.Tertip olarak bastiriimis ve satisa
sunulmustur. 2012 yilinda yapilan sermaye artirrmda fiziki hisse senedi kalktigi igin
bastinimamistir. Bu durumda sermayemizi temsil eden hisse senetlerinin son sekili
asagida sunulmustur.

Tertibi Grubu N/H Kupur.Ad. Pay.Nom.De g. Tutari (TL)
7 - Hamiline 15.985 1.00.-YKR 2.500.000,00
8 - Hamiline 12.720 1.00.-YKR 1.250.000,00
9 - Hamiline 2.935 1.00.-YKR 2.335.461,20
10 - Hamiline 304 1.00.-YKR 2.009.849,05
12 - Hamiline 3.939 1.00-YKR 6.350.000,00
2012 yil sermaye artirimi (fiziki hisse senedi bastirilmamistir.) 28.890.620,50
TOPLAM 35.883 42.335.930,75

Not: Hisse senetlerimiz agagida dagihmi verilen gibidir (TL) :0.01, 0.20, 0.10, 0.20,
1.00, 5.00, 10.00, 50.00, 100.00, 200.00

OZET FINANSAL GOSTERGELER VE SIRKET GELISiMi

Degisen piyasa kosullart ve misgsteri isteklerini karsilayacak nitelikte Gretim imkani
saglayacak makine ve ekipman arastirmasi yapilmakta ve firmaya kazandiriimaktadir.
Gelisen teknolojiye ayak uydurularak firmanin rekabet guci arttiriimaktadir.
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31 Arahk 2012 Tarihli Finansal Durum Tablosu
(Tutariar aksi belintilmedikce Tirk Lirast olaorok ifode edilmistir)
01.01.2012 01.01.2011
Dipnot 31.12.2012 31.12.2011
VARLIELAR Mo
Ddnen Varhklar 129.929.051 111.272.833
Makit ve Makit Benzerleri 3] 350932 1445391
Ticari Alacaklar [6] 52.388.088 39.696.840
- ltigkiii Taraf 27.890.944 3.062.640
- Dier 25.097.144 36.634.200
Diger Alacaklar 71 11.587.096 28.832.810
- Hiskili Taraf 9627198
- Diger 11 587.095 19205612
Stoklar 8] 52.237573 32560441
Diger Danen Varhklar [16] 12.765.362 9.638.151
- fliskili Taraf 1.370.844 1.769.794
- Diger 11394518 7.868.357
Duran Varhklar 112.440.680 97.851.796
Ticari Alacaklar [6] 716977 117.095
- ltigkiii Taraf 795000 60.000
- Diger -78.023 57.095
Diger Alacaklar 71 4.693.830 2870
Yatnm Amach Gayrimenkuller 9 315.000 315.000
Maddi Duran Varhklar [10] 105.297.374 97.239932
Paddi Olmayan Duran Varhiklar [11] 49297 59656
Diger Duran Varhklar [16] 668202 117243
Toplam Varhklar 242,369,731 209,124,629
YUKUMLOLOKLER 31.12.2012 31.12.2011
Kisa Vadeli Yiilkimlilikler 92.951.024 112.284.314
Finansal Borglar 4 38424459 47.111.748
Diger Finansal Yakamildldkler 5] 3.063.050 6.901.287
Ticari Borglar 6] 13.013.850 7.042.8922
- fliskili Taraf 191232 20.259
- Diger 12822 658 7022663
Diger Borclar 71 32.834.255 47.952.373
- iigkili Taraf 15436383 28574979
- Diger 17.397.872 19377394
Dédnemn Kan Vergi YiikimilGligi [31] 1599
Borg Karsihklan [13] 973.635 595225
Diger Kisa Vadeli Yikamildliklar [16] 4.641.735 2678459
Uzun Vadeli ¥Yikimliliikler 54.102.297 31.412.800
Finansal Borglar 4 36.963.169 21587.243
Ticari Borclar 5] 231475
Diger Borglar 71 8314168 1.203.064
- ltigkiii Taraf RF7.042 1133064
- Dier 7737126 F0.000
Calisanlara Saglanan Faydalara Hliskin Karsiklar [15] 2773920 2034835
Ertelenmis Vergi Yikimlalagi [17] 6.051.040 6.356.183
COizkaynaklar 95.316.410 65.427.515
Odenmis Sermaye [18] 43.335.931 14445310
Sermaye Enflasyon Dizeltme Farklan [19] 8.044.069 8.044.069
Hisse SenediIhrag Primleri [20] 84711 831711
Deger Arts Fonlan [22] 37.725.815 37.725.815
Kardan Aynlan Eiztanmis Yedekler [21] 197.899 151.288
Gecmis Yillar Kar / Zararlan [23] 4.349.708 3701174
Met Ddnem Kan / Zaran 998.277 1295148

Toplam Kaynaklar ve Ozkaynalklar 242,369,731 209.124.629
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KAPSAMLI GELIR TABLOSU Dipnot  01.01.2012  01.01.2011  01.10.2012  01.10.2011
No 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Satig Gelirleri [24] 115.743.068 92.247.015 30.606.937 24.,097.336
Satiglann Maliyeti (-) [24] -93.999.663 -76.145.716 -23.522.675 -20.138.362
Briit Kar (Zarar) 21.743.405 16.101.299 7.084.262 3.958.974
Pazarlama Satiz ve Dagim Giderleri (-) [25,26] -6.970.923 -6.025.538 -1.791.270 -1.739.583
Genel Yonetim Giderleri (-) [25,26] -4,190.638 -3.445.450 -994.145 -958.925
Araztirma ve Geligtirme Giderleri(-) [25,26] -668.077 -644.951 -173.653 -132.304
Diger Faaliyet Gelirleri [27] 1.410.858 1.408.028 -21.373 262,106
Diger Faaliyet Giderleri [28] -1.634.146 -1.590.937 -552.076 -526.045
Faaliyet Kan (Zaran) 9.690.479 5.802.451 3.551.745 864.223
Finansal Gelirler [29] 7745510 7.825.875 434,318 1.580.070
Finansal Giderler (-) [30] -16.742.855 -12.336.122 -3.401.375 -2.166.374
Vergi Oncesi Kan (Zaran) 693.134 1.292.204 584.688 277.919
Vergi Gelir (Gideri) 3205.143 2.944 394.458 -3.358
Danemin Vergi Gideri -1.593 -1.599
Ertelenmisz Vergi Geliri {Gideri) [17,31] 305.143 4.543 394.458 -1.759
Dénem Kan (Zararn) 998.277 1.295.148 979.146 274.561
DIGER KAPSAMLI GELIR 20.543.036
Duran Varliklar Deger Artiz Fonundaki Degigim [17,22] 25.643.420
Diger Kapsamh Gelir Kalerlerine liskin Vergi [17,22] -5.100.334
Gelir (Gideri)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) 998.277 21.838.184 979.146 274.561
Hisse Bagina Kazang [32] 0,029228 0,089659 0,028668 0,019007
USAK SERAMIK SANAYID A.S.
01 Ocak 2012 - 31 Aralik 2012 Dénemi Ozkaynak Degizim Tablosu
(Tutarlar gksi belirtilmedikge Tork Liros: olarak ifade edilmistir)
Dipnot Gdenmis Gzsermeye Hisse Deder Arts Kardan Gegmis Het Dénem TOPLAM
Mo Sermaye Enflasyon SenadiIhrag Fonlan Aymilan Yillar Kar / Kan / Zaran
Dizeltme Primleri Kisidanmis Zararlan

01.01.2011 14.445.310 2.044.069 64.711 17.182.7979 61.209 2.835.097 956.156 43,589,331
Donem kan transferleri 90.079 866.077 -956.156
Duran Varlik Deger Artislan (MNet) [9.10.11] 25643420 25643420
Deger Artislaninin Vergi Etkisi [17.22) -5.100.384 -5.100.384
Dénem kan / zaran 1.295.148 1235143
31.12.2011 14.445.310 8.044.0659 64.711 37.725.815 151.288 3.701.174 1.255.148 65.427.515
01.01.2012 14.445.310 8.044.069 64.711 37.725.815 151.288 2.701.174 1.295.148 55,427,515
Dénem kan transferleri 46.611 1248537 -1.295.148
Sermaye tahsilatan [18] 28.890.621 28.890.621
Dénem kan / zaran 998.277 938277
31.12.2012 43.335.931 8.044.0659 64.711 37.725.815 197.899 4.949.711 998.277 55.316.413
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01 Cicak 2012 - 31 Aralike 2012 Diénemi Makit Akam Tablosu
{Tutariar aksi belirfilmedibce Turk Lings: olonsk ffode egifmistir)
Dipnot 01.01.2012 01.01.2011
Ma 3112 2012 31.12.2011

A. Esas Faaliyetlerden Saglanan Makit Alomlan -13.229.105 -23.111.7E1
Esas Faaliyet Gelirlerinden Makit Girghen | 90.74%.7 36 THOZRE1T

Eops Foalipel Konwsu Safiglor 4 117 6R563 LIy

Ticar Alacoklardok Dedisim =1} -14 935 506 -16.08 800

Latuan Mal ve Hizmel Maolipetien 2] -89 347 227 -F1 540096

Stoklardakd Dedisim & -14. 737420 -1 68U 580

Fooliyet Giderlerinden Nakit Cikiglan {F5.26] -11 5920940 -GS X
Esas fasliyetl sonucu olugan nakii -13.197.305 -5. 798,377
Driger Faaliyetlerden Nakit Akiglan;

Dider Geilr ve Korlardarn Makit Gilriplen ] 11853M 1 a3 9

Oider Gider ve Jaranardan Nakd (ikggian <] -1 3675000 -S4 140

Firransol Gelir ve Giderfarden Net Makit Akiglan {24 3 -F2i3 334 4. 7elol2

Dider Varkk ve Yikumi@iklerden Makit Akglan [ 16f FASA F5F =129 2 154

Vargl Cdemelen -1.5499
Diger esas faalivel sonuou olugan nekit -31.800 -17.313.404
B. Yatirum Fasliyetlerinden Saglanan Makit Akeglar -11.682.017 -5.787.948
Yahrirn Faglivetinden Makil Giriglest; 26068 29531

Modal - Madal Gimayen Duron Varlk Songlan A1y LAt 06 65931
Yaunm Faaliyvetinden Nakit Cdiglan; -11 98085 -5 ESTHIG

Modai- Madal Oirmayan Duwron Vark Alslor i) -11 908085 -5.85F M
L. Finansman Faalivetlerinden lanan Makit Alomlan 25.117.463 Z2B.EB45.1E9
Finansman Faaliyetlermden Makit Girigher, A, 390, 792 23 AFRI0

Finansal Borgloraan Mok Girgeen 4 15500171 i ¥ Rl
Finansman Faaliyetlernden Makit Cikeglar -15.078.973 -13632438

Firransol Borgloraan Mgkl Ckoslon iy -11 38 805 -6 369 335

Dider Finarsal Foolipetlarden Mokt deslan {5 -1 H3R 057 —i 358 748

Firgnsal Kiralama Odemelen 4 -11171 -2 9 353
Ligkili Taraflardan Sadglanan Makit Akimlan (33§ -4.194. 356 8415
D. Kur Farklarmin Makit ve Nakit Benzerlerine Etkisi
E. Faaliyetlerden Saglanan Makit Akimilari 206.341 -54.540
F. Dénem Bagindaki Malkit ve Nakil Benzerler Meveudu E} 144.591 199,131
G. Dinem Sonundak] Nakit ve Nakit Benzerler Mevoudu [3] 350.932 144.551

YATIRIMLAR

Sirketimizin 10.01.2004 tarihinde Turkiye Kalkin Bankasindan hisselerinin Tanser Seramik
Sanayi ve Ticaret A.$. tarafindan devir alinmasi ile baslayan yeni yénetim yapisi ile
birlikte alinan yatirrm kararlari ile dinyanin en iyi teknolojisine sahip firmalardan tedarik
edilmistir.
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ESKI TESIS

Uretim kapasitesi . 3.4 milyon m2
Calisan sayisi : 210 kigi

Satis cirosu (2003) : 13.2 milyon TL.
Ihracat cirosu (2003) 2.8 milyon USD
YENI TESIS

2006 yili Gran arastirma ve gelistirme donemi
Yeni Uretim Modelleri;

Sirh Granit

Monoporoza (Tek pigirim) Duvar Karosu

Teknik Granit

Waterjet Kesimli Urlinler
Kapasite artirrmi sonucu 10.5 milyon m2 c¢ikan Gretim buydkligine gore yurt ici ve yurt
dis1 pazarina yonelik Grin yelpazesi olusturulmus ve buna goére Urin tasarimlari ve
deneme uretimleri basariyla gerceklestirilimigstir.

Sirketimizin kapasite bilgileri asagidaki gibidir.

459 nolu 12 Mart 2012 tarihli kapasite raporunu gore Uretim kapasitesi,

Duvar karosu 4.500.000 m2/iyil
Yer karosu 4.500.000 m2/yil
Bordir/Dekor 1.500.000 m2/yil
TESVIKLER

Sirketimizin tegvik bdlgesi kapsaminda bulunmaktadir, 5084 sayili yatirimlarin ve
istihdamin tesgviki hakkinda kanununa goére , Gelir Vergisi Stopaji, Sosyal Sigortalar Primi
desteginden yararlanmaktadir.

Sirketimiz 08.06.2012 tarih ve H 1000020 sayili yatirim tesvik belgesine sahip olup
11.01.2013 tarihine kadat gecerlidir. Bi1 tesvik kapsaminda yararlanilan destekler
asagidaki gibidir

« Kdv istisnasi

» Gumrik Vergisi Muafiyeti

« Vergi indirimi orani

» Faiz Destegi

« Sigorta primi isveren Hissesi Destegi
YATIRIM INDIRIMI

Sirketimiz 5084 sayili Yatirimlarin ve istihdamin Tesviki Kanunu’na gére istihdamini
arttirmasindan dolayi sosyal sigortalar primi, gelir vergisi stopajl ve enerji destegi te sviki
kapsamindadir. Sirket'in, 5084 sayili Yatirimlarin ve istihdamin Tesviki Hakkindaki K
anuna gore faydalanmis oldugu enerji desteginin kapsami, 1 Ocak 2008 tarihi itibariyle
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ilgili tesvik ile ilgili yapilan 5615 sayili kanun degisikligi ile 5 yil daha uzatiimistir. Saglanan
devlet tesvikleri olustuklar dénemde kapsamli gelir tablosuna alinmaktadir. Cari dénemde
yararlanilan devlet yardimlarina iliskin tutarlar dipnot 27’ belirtilmistir.

Sirket yapmis oldugu yatirnmlardan dolayi ,

» 24.04.2003 tarihine kadar olan tesvik belgesine isitnaden yapilan yatirimlarda
%2100’U oraninda (%19,8 vergi tevfikatl yapilarak)

* Bu tarihten sonra tegvik belgesi yapilmaksizin yapilan yatirimlarda %401 oraninda
yatirim indiriminden faydalanmaktadir.

Sirketimiz 08.06.2012 tarih ve H 100020 sayili yatinm tesvik belgesine sahip olup
11.01.2013 tarihine kadar gecerlidir. Bu tesvik kapsaminda yararlanilan destekler
asagidaki gibidir;

+ Kdv Istisnasi

e GUmrik Vergisi Muafiyeti
« Vergi indirimi Orani

* Faiz Destegi

« Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi

SEKTOREL GEL iSIMLER

Turkiye'de seramik ve cini yapimi, kokleri 8000 yil 6ncesine uzanan geleneksel bir
sektordir. Anadolu’da binlerce yildir var olan seramik, 1950’li yillardan itibaren Turkiye'de
endustriyel anlamda Uretilmeye baslanmistir. Seramik karo tretimi Anadolu’ya Selguklular
tarafindan Orta Asya’dan getirimis ve Osmanlilar déneminde iznik ve Kitahya
bolgelerinde gelismistir. Ancak ticari anlamda seramik Uretimi 1960’larda baslamistir.

Turkiye, sahip oldugu kapasite ile diinya tretiminin %3,2 sini, Avrupa Uretiminin ise %11
ini kargilamaktadir. Ayrica 160 milyon m2 civarinda yurtici pazar blyuklugu ile seramik
karo tuketiminde diinyanin onbirinci buytk pazari konumundadir. Turkiye de toplam kurulu
kapasite 360 milyon mz2 dir. 2008 seramik sektorl icin kiicilime yili olmustur. Sektérde 100
milyon m2 arz fazlasi bulundugu go6zlemlenmektedir. Bunun sebebi 2008 yilinda konut
sektoriinde beliren durgunluk ve son c¢eyrekte yurtdigl piyasalarda ortaya cikan tlkemize
de sicrayan ekonomik krizdir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle sirketimiz 2012 yilinda
sirketimiz % 100 kapasite kullanmistir.

Sirketimiz, ingaat sektdriinin seramik boliminde diz renkli, beyaz ve desenli olmak
Uzere ; 20x25, 20x40 25x33, 25x40 33x50 ebatlarinda duvar seramigi ile, 10x10, 10x20,
20x20, 33x33 30x60 40x40, 45x45 ebatlarinda yer karosu, 33x33 ile 45x45 ebatlarinda
Sirh Granit, 33x33, 40x40, 60x60 ebatlarinda teknik granit, degisik cins ve ebatlarda
bordur dekor Gretimi yapmaktadir.
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URETIM - SATIS BILGILERI

URETIM SATISLAR BiRIM (M2)

URETIM 14.862.166

SATIS 13.438.358
Uretim Grafik

EBORDURDEKOR M DUVARKAROSU  mSIRLIPORSOLEN MTEKNiKGRANIT  m YER KAROSU

1%
22%
42%
21%

14%

Satis Grafik

WBORDURDEKOR WDUVARKAROSU  mSIRLIPORSELEN  MTEKNIKGRANIT  mYER KOROSU

1%

a
Al

15%

23%

31 Aralik 2012 tarihi itibari ile 2012 yilinda 14.862.166 m2 Uretim, 13.438.358 m2
satis yapilmistir.
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IHRACAT VE ITHALAT BILGILERI

31 Aralik 2012 tarihi itibari ile 2012 yilinda 16.777.873 usd (31.12.2011; 13.341.768 usd)
ihracat, 3.468.098 usd (31.12.2011; 1.978.650 usd) ithalat yapiimigtir.)

PERSONEL VE IDARI FAALIYETLER

UST YONETIM

Adi Soyadi

Gorevi

Hiseyin TANI S

Yonetim Kurulu Ba skan Vekili ve Genel Mudur

ismail TANI S

2004 yihnda Genel Mudir olarak atanmis olup halan ayni
gorevini surdirmektedir.

Fabrika Mudurl

izzet OZKAN

2005 yihindan bu tarafa sirketimizde calismakta olup Fabrikalar
Muddara gorevini surdirmektedir.

Lojistik Muduri

Hasan Karagur

1995 yilinda mali igler Departmanimizda calismaya baslamis ,
maliyet muhasebe sefligi, Mali Isler Madurlugu gorevlerini
yapmig suan Lojistik mudurlugu gorevini surdirmektedir.

Sati s Muduri

Cineyt Birhan

1991 yilinda pazarlama departmanimizda calismaya baslamis
olup halen Satig Muduru olarak ¢alismaktadir.

Mali isler Mudirii

1997 yilinda sirketimiz ticari isler mudurliga bunyesinde goreve
baglamig, sirasiyla muhasebe personeli, genel ve maliyet
muhasebe sefligi gorevlerini yirutmis suan Mali ve idari isler
madurlugu goérevini yaratmektedir.
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Personel mevcudu ile ilgili bilgiler agsagida verilmigtir.

Usak Seramik Personel Mevcudu Bilgileri;

Aralik 2012 Aralik 2011

Kapsam Digi 105 84
Kapsam ici 272 290
Toplam 377 374

Personel Mevcudu

.

250

200
150
100

50

Aralik 2012 Arahlk 2011

m Kapsam Disi ™ Kapsam ici

Toplu I S6zle smesi Uygulamalari :

Sirketimizle, calisanlarimizin iiyesi oldugu Tiirkiye Cimse-is Sendikasi arasinda 2011 ve
2012 yihnm kapsayacak toplu is stzlesmesi gorismeleri, sirketimile Turkiye Cimse-ls
Sendikasi yetkilileri arasinda imzalanmigtir.

Tageron Firmalar Personel Mevcudu Bilgileri;

31.12.2012 tarihi itibari ile, Nida insaat Miisavirlik Nakliye Maden ithalat ihracat Sanayi ve
Tic.Ltd.Sti. personel sayisi 298 kigidir. (31.12.2011 242 kisidir)
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KURUMSAL YONETIM ILKELER | UYUM RAPORU

KURUMSAL YONET iM ILKELER INE UYUM BEYANI

Sirketimiz pay sahipleriyle olan iliskilerini Mali isler Midurlugi tarafindan yiriatmektedir.
Mali isler Miidurligirnce pay sahiplerinin bilgi isteme taleplerine cevap veriimekte ve genel
kurullar, hisse senetleri, kar dagitim onerileri ve benzeri konularda bilgilendirilmeleri
saglanmaktadir. Her yil detayl olarak hazirlanan faaliyet raporlar ve yasal mevzuat geregi
aciklanmasi zorunlu olan haller icin yapilan 6zel durum aciklamalariyla pay sahiplerinin
haklari korunmakta ve pay sahiplerinin bilgilendiriimesi saglanmaktadir. Sirketimiz kamuyu
aydinlatma ve seffaflik konularinda SPK’nun diizenlemeleri kapsaminda olmasi sebebiyle
yasal yuakumluluklerini eksiksiz olarak yerine getirmekte, donemsel olarak mali tablolarini,
mali tablo dipnotlarini, Bagimsiz Denetim Raporlarini kamuya aciklamaktadir. Ayrica
olaganistii durumlar sdz konusu oldugunda istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda ézel
durum aciklamalari yapmaktadir. Sirketimiz, Kurumsal Yonetim ilkelerini hem sirket hem
de pay sahipleri acisindan son derece olumlu gormektedir. Pay sahipleri acgisindan
haklarini daha kolay kullanabilecekleri daha seffaf bir yonetim ve daha cok bilgi sahibi
olduklari bir yapi olusacaktir. Bu da pay sahipleri i¢in tercih nedeni olacaktir.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Mali isler Mudirlugii binyesinde olusturulmus sorumlu birim tarafindan yuritilmektedir.
Birimin yuruttugu baglica faaliyetler arasinda sunlar yer alir:

Gecmis yillarda yapilmis olan sermaye artirnmi, hisse senedi degisim ve kar payi
odemeleri ile ilgili islemlerin yerine getirilmesi,

Genel Kurul toplantisinin yorarlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket igi
duzenlemelere uygun olarak yapilmasi,

Sirket  Genel Kurul toplantisinin  yapilmasi, pay sahiplerinin  yararlanabilecegi
dokiimanlarin hazirlanmasi, tutanaklarin talep edenlere goénderilmesi,

Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazih ve s6zIu bilgi taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢c olmak tzere ilgili yetkililerle goruserek yanitlanmasi,

SPK’nin Seri VIII, No:54 sayili tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Agiklamalarinin
IMKB ve SPK’na bildirilmesi,

Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip edilmesi
ve girket ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi.
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Mali__isler Miidiirii : Smmm Ciineyt BIRHAN
Tel : 0276 326 2001 - 110
Faks : 0276 326 20 11
E-mail . c.birhan@usakseramik.com
Muhasebe Sefi : Smmm Himmet YASAR
Tel : 0276 326 20 01 — 159
Faks : 0276 326 20 11
E-mail . h.yasar@usakseramik.com

Ortaklar Muhasebe Sorumlusu _ : Birol TASKIN

Tel 0276326 2001 -123
Faks 10276326 20 11
E-mail . b.taskin@usakeramik.com

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaz.
Usak Seramik Sanayi A.S. pay sahipleri sirketimize telefon ve faks yoluyla ulasarak bilgi
taleplerini ve sorularini iletmektedirler. Yatirimcilar tarafindan sorularin tamamina yakin bir
kismi, donemsel kar, sermaye artirnmi ve temettd dagitim konularina iligkindir. Bu tur
sorulara verilen cevaplar Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun olarak heniz
kamuya aciklanmamigsa cevaplanmamakta, kamuya aciklanmis bilgiler ise pay
sahiplerinin istifadesine sunulmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genigletiimesi
amacina yonelik olarak her turlu bilgi glncel olarak sirketimizin web sayfasinda pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

2012 yih faaliyet raporu, talep eden pay sahiplerine, finans kuruluglarina ve araci
kurumlara elden veya posta yolu ile teslim edilecektir.

Pay sahiplerinin haklarinin  kullanimini etkileyecek olan gelismeler istanbul Menkul
Kiymetler Borsasr'nda ©6zel durum aciklamalari seklinde ve gazete ilanlar ile
duyurulmaktadir.

Sirketimize 2012 yili icerisinde “Ozel Denetci Tayin Talebinde” bulunulmamistir.
Genel Kurul Bilgileri

- SQirketimiz 2011 yili faaliyetine iligkin Olagan Genel Kurul toplantisini 30.06.2012
tarininde yapilmistir. 2012 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi kanuni suresi
icerisinde yapilacaktir.

- Sirketimizin Genel Kurul toplantilari icin ana s6zlesmesinde 6zel bir toplanti nisabi
belirlenmemis olup toplanti ve karar nisaplarinda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hiktumleri uygulanmaktadir.

- Toplantilara iligkin davetler yerel, ulusal gazete sayfalarinda ayni zamanda Ticaret Sicll
Gazetesinde ilan yoluyla yapiimaktadir. IMKB'ye, ise davet icerigi Genel Kurul toplantisi ile
ilgili alinmig olan Yénetim Kurulu kararinin 6zel durum aciklamasi olarak iletiimektedir. Bu
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davet ilanlarinda; genel kurulun yeri, gin ve saati, genel kurul toplantisina katilacak
vekiller igin vekéletname 0Ornegi, toplantiya girig icin ortaklik paylarini gosterir belgeleri
hangi tarihe kadar ibraz edecekleri ve 2012 yili faaliyetlerine ait, yénetim kurulu raporu,
denetciler raporu, bagimsiz dig denetim raporu bilan¢o ve gelir tablosu raporlarinin hangi
tarinte ve nerede ortaklarin incelemesine hazir bulundurulacag! hususlarinda bilgilere yer
verilmektedir.

- Pay sahiplerinin Genel Kurula katilmak tzere toplanti tarihinden bir hafta dncesine kadar
sirketimize basvurarak, gerekli prosedurleri (takas yazisi, pay defterine kayit, senet tevdi,
vekalet ibrazi) tamamlamasi, ilanlarda belirtiimektedir. Uygulamada, toplanti gint dabhil
olmak Uzere giris karti verilerek pay sahiplerinin Genel Kurul toplantisina katilimi ve oy
kullanmalari saglanmaktadir.

- Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri, gerek sozli gerekse yazil olarak soru sorma
haklarini kullanmakta ve pay sahiplerinin bu sorularina yonetimce cevap verilmektedir.

- Genel Kurul tutanaklar sirket genel merkezinde pay sahiplerinin tetkikine acgik
tutulmakta dir.

- Olagan Genel Kurul sirketin hesap doneminin sonundan itibaren alti ay icerisinde ve
senede en az bir defa toplanmaktadir ve toplanti sirket merkezinde yapilmaktadir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimizin ana s6zlesmesine gore olagan ve olaganustu genel kurul toplantilarinda hazir
bulunan ortaklarin veya vekillerinin her hisse icin bir oy hakki bulunmakta olup, oy
kullaniminda imtiyazli hisse bulunmamaktadir. Genel kurul toplantilarinda oylar el
kaldirmak suretiyle kullanilir. Ancak hazir bulunan hissedarlarin temsil ettikleri sermayenin
1/10 nu na sahip bulunanlarin talebi tGzerine gizli olarak yapilir.

Azinlik paylarini temsil eden hissedarlar, Genel Kurul'da sagladiklari katilimlariyla,
Yonetimi cogunluk hissedarlarla birlikte olusturmaktadirlar. Sirketimiz ana s6zlesmesinde
birikimli oy sisteminin kullanimina olanak veren bir hikiim yer almamaktadir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Da gitim Zamani

Kar Payi Dagitimi Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Dizenlemeleri, Ana
s6zlesme hukimleri uyarinca Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda yapilmaktadir.
Ana sodzlesmeye gore Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak ve Genel Kurul karari
ile sinirll olmak Uzere badimsiz sinirli denetimden gecmis, 6 ve 12 aylik dénemler
itibariyle hazirlanmig mali tablolar Uzerinde yer alan karlari Gzerinden nakit avansi
dagitabilir.

Paylarin Deuvri

Sirket esas s6zlesmesinde hamiline yazili paylarin devrini kisitlayan herhangi bir htikim
yoktur. Nama vyazili hisse senetlerinin devri, ancak Yonetim Kurulu'nun devre karar
vermesi ve sirket pay defterine kayit ile muteber olur.

Pay Sahiplerine E sit islem ilkesi

Kurumsal yonetim cercevesinde, azinlik ve yabanci hissedarlar da dahil, batin
hissedarlara esit muamelede bulunulmasini givence altina alinmigtir. Pay sahiplerinin ,
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sirkete veya diger pay sahiplerine zarar verme kasti ile hareket etmelerini 6nleyici tedbirler
alinmaktadir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz tum pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesinde esitlik,
dogruluk, tarafsizlik, tutarlihlk ve zamanlama prensipleri cercevesinde davraniimasini
benimsemektedir. Bu politika dahilinde ele alinan duyuru ve agiklamalarimizin,
Sirketimizin hak ve menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, analiz edilebilir ve dusik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde yapilmasi
esastir.

Mevzuatin agiklanmasini zorunlu kildigi bilgiler yeterli ve detayh goruldiginden dolay bir
bilgilendirme politikasi olusturulma yoluna gidilmemigtir. Sirketin sermaye piyasasi
araclarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler ve sirketimizin finansal
durumunda ve/veya faaliyetlerinde dnemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda
derhal kamuya bilgilendirme yapilir. Ancak kamuya aciklanan bilgiler, rekabet gicini
engelleyerek Sirketimizin ve pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin zararina neden
olabilecek sonuclar doguracak bilgi iceremez ve ticari sir kapsaminda olamaz.

Kamuyu Aydinlatma Esaslari ¢cercevesinde 6zel durum agiklamalarimizin tamami yasal
mevzuata uygun olarak suresinde kamuya duyurulur. Sirketimizin 2012 yili icersinde
itibariyle, 33 adet Ozel Durum Agiklamasi olmustur.

Kamuya aciklamalar nedeniyle SPK tarafindan uygulanmis bir yaptirim bulunmamaktadir.
Sirketimiz yurt digi borsalarda kote olmadigindan SPK ve IMKB disinda Ozel Durum
Aciklamasi yapilmasi gerekmemektedir.

Sirketimizin internet adresi www.usakseramik.com dur. internet sitesinde yayinlamasi
zorunlu bilgiler yatimci iligkileri basligi altinda yayinlanmaktadir.

Sirket ile Pay Sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticiler Arasindaki iligkiler
2012 yilinda sirketimizin %5 Uzerinde payi olan tek hissedari Tanser Seramik Sanayi ve
Ticaret A.S. olup % 19,42 paya sahiptir.

Kamunun Aydinlatiimasinda Periyodik Mali Tablo ve Raporlar

Sirketin bagimsiz dig denetimden ge¢mis 3., 6., 9. ve 12. ay mali tablolari ve dipnotlari,
SPK ve IMKB araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.

iceriden O grenebilecek Durumda Olan Ki silerin Kamuya Duyurulmasi

Calisma suresince 6grenilen, sirkete ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi sirketce arzu
edilmeyen, ticari sir olarak nitelendirilebilecek bilgiler ‘Sirket Bilgisi’ olarak kabul edilir. Tim
calisanlar Usak Seramik Sanayi A.S.'de calisirken ve sonrasinda iceriden aldigi sirket
bilgisini kullanarak kazan¢ yaratacak faaliyetlerde bulunamaz.

Sirketin - sermaye piyasasl araclarinin  degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulasabilecek konumdaki Yonetim Kurulu Gyeleri ve st dizey yoneticiler olup faaliyet
raporunda kamuya duyurulmaktadir.
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Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahipleri gerek genel kurullar, gerek de
kamuyu aydinlatma esaslari cercevesinde 6zel durum aciklamalarn yoluyla
bilgilendirilmektedirler. Bu bilgilendirmeler faaliyet raporlari ve istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi araciligi ile yapiimaktadir. Menfaat sahiplerine, sirket ile ilgili kendilerini ilgilendiren
konularda bilgi verilmektedir.

insan Kaynaklari Politikasi

Usak Seramik San.A.S.'nin Personel ise Alim Sistemi'nin temel amaci, dogru insani,
dogru ise yerlestirerek, hem isletmenin hem bireyin cikarlarini goézetmek, boylelikle,
igletmenin ve calisanlarin verimliligini artirmaktir. Personel se¢gme ve yerlestirme sirecinde
ana ilke, kisilere esit firsat vererek; gelismeye acik, degisimden korkmayan, insan
iligkilerinde basarili, egitim diizeyi yuksek, takim calismasini seven, geng¢ ve dinamik
kisileri sirkete kazandirmaktir. Personel alimi ile ilgili kriterler yazili hale getirilmis ve
personel alimlarinda bu kriterler uygulanmaktadir.

Misteri ve Tedarikcilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Usak Seramik TS EN ISO 9001:2000(TSE-Turkiye) Kalite Sistem Belgesi'ne 1996
yilindan beri sahiptir.

Musterilerimiz ve tedarikgilerimizi bir batin olarak digstnerek, “Mugterilere kalite seviyesi
yuksek Uriin ve hizmet sunma” hedefimizi gerceklestirmek icin herkesin takim calismasi
ruhuyla hareket edip belirlenen kurallara ve sistemlere uymalari esastir.

Misteri Odaklilik

Musterinin sesi, sirketimizde Urin gelistirme asamasindan baslar, Griin prezantasyonu,
satinalma, Uretim ve sevkiyat agamalarina kadar yansitiimaktadir.Sirketimizin asil amaci
sadece kar etmek degil, bunun yanisira musteri degeri de yaratmaktir.MUsteri dederi
yaratmak icin, mugterilerimizin ihtiya¢ ve beklentilerinin tam ve dogru olarak algilanmasi ve
karsilanabilmesi igin;

Musterilerimizin tatmininin artirlmasi amacina yonelik olarak,kurulusumuzun mugteri
sartlarini  kargilama derecesini 06lgmek amaci ile anketler ve diger kaynaklar
kullaniimaktadir. Memnuniyet 6lcimu yilda bir defa “Musteri Memnuniyeti Genel
Degerlendirme Talimati (YON-KG-TA-06)” dogrultusunda Degerlendirilir.

Urlinlerimizi satin  alan mdisterilerimizin  aldiklari  Grin - ve hizmetten duyduklari
memnuniyetsizlik bayilere, pazarlama bolge mudurliklerine ve Sirket merkezimize
telefon, fax,e-mail yolu ile ulasir.

Musteri Sikayet Degerlendirme Toplantisi 3 ayda bir Kalite Guvence Yoneticiligi
organizasyonu ile gerceklestirilir.3 Aylik donemlere ait musteri sikayetleri degerlendirme
raporlari ilgili yoneticilere dagitilir. Toplantida degerlendirilen donemle ilgili sikayet konusu
olan hata ornekleri sorumlulara gosterilir ve hatalarin tekrarini dnlemek igin gerektiginde
ilgili birimden duzeltici faaliyet istenir.
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Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin cevreye duyarl politikalarina paralel olarak, atik su Uretim tesisi ile proses
suyunun dogrudan desarji dnlenmekte ve atik su aritma tesis ¢ikis degerleri surekli kontrol
edilmektedir. Fabrika bacalarindan atmosfere atilan emisyonlar periyodik olarak
olclilmekte, Emisyon izninde verilen sinir degerlerden bir sapma olup olmadigi kontrol
edilmektedir.

Yonetim Kurulunun Yapisi, Olu  sumu ve Ba §imsiz Uyeler

Sirket yonetim kurulu asagidaki isimlerden olusmaktadir:

Bagkan : DURMUS TANIS
Baskan Vekili : HUSEYIN TANIS
UYE : HASAN TANIS
BAGIMSIZ UYE :MEHMET DENIZ
BAGIMSIZ UYE :DR.NURI USLU

Ortaklar Genel Kurulu tarafindan Turk Ticaret Kanunu hikumleri dahilinde secilen 5-7
kisiden olusmaktadir.

Donem igerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bosalma oldugu takdirde yonetim kurulu
yeni bir Gye secer, bu Gyenin secimi ilk genel kurulun onayina sunulur.

Yonetim Kurulu Baskan ve uyelerinin, sirket konusuna giren igleri bizzat veya baskalari
adina yapmalari ve bu tur igleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 334 ve
335. maddeleri kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin ana so6zlesmesinde yodnetim kurulu Uyelerinin secim kriterleri hususunda bir
dizenleme mevcut olmamakla birlikte mevcut yonetim kurulu Gyelerimiz SPK Kurumsal
Yonetim ilkelerine 6rtlismektedir. S6z konusu kriterlere uymayan yonetim kurulu liyemiz
bulunmamaktadir.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Vizyonumuz

Urlinlerimizi duinya kalitesi ve standartlarinda ureterek, diinya marklari arasinda yer
almak,

Kalitede refans olmak

Lider ve guvenilir bir sirket olmak.

Misyonumuz

Musterilerinin beklentilerini, kalitesi, hizmeti ve yaraticilligi ile gercege donustirmek.
Musterilerine "en uygun" degeri sunarken, sektériindeki en iyi calisma ortamini gelistirmek
ve cevreye karsi her zaman duyarl olmak.

Degerler
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Durastlik

Algak gonullulik ve sevgi

Kendi ayaklari Gizerinde durabilmek
Mukemmeli aramak

Calisanlarina ve cevreye kargi duyarl olmak

Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz Denetim Komitesi ve i¢ denetci tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin
gerek yasal mevzuata gerek sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler
yapiimaktadir.

Bagimsiz dis denetciler tarafindan denetimler yapiimakta ve sonuclar direkt sirket Ust
dizey yonetimine bildiriimektedir. Cok yonli iletigsimle bildirilen problemlerin ¢6zim yollar
aranmakta ve politikalar olusturulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetkive S orumluluklari

Sirketimizin ana so6zlesmesinde yonetim kurulunun vazife ve selahiyetleri hakkinda
hakimler mevcuttur. Yonetim Kurulu sirketi temsile yetkili kildigi Gyelerini veya haricten
kimseleri, genel mudidr, mudir ve memurlarin imza yetkilerini hangi konularda hangi
limitler dahilinde kullanacagini ve siiresini tesbit eder.imzaya yetkili Yonetim Kurulu tyeleri
ile diger kisilerin isimleri ve yetki sinirlari bir sirkilerle detayli olarak belirtilir. Diger
yoneticilerin yetki ve sorumluluklari ana stzlesmede yer almamakla birlikte sirketimiz
genelinde tim cahlgsanlar icin Ust dizey yoneticiler de dahil olmak Uzere yetki ve
sorumluluklarini gosteren gorev tanimlari belirlenmistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket ana stzlesmesine gore; Yonetim Kurulu sirket igleri gerek gosterdikge toplanir 2012
yilinda toplam 35 adet Y6netim Kurulu toplantisi yapilmistir.

Toplanti gindemi Yo6netim Kurulu Bagkaninin Oyeler ile yaptigi gortismeler ile
belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri gorev bolumuni kendi aralarinda yaparlar. Sirket islerinin
tamaminin veya bir kisminin yuratilmesi konusunda kendi aralarindan veya haricten
Genel Mudur veya muddurler tayin edebilirler.

Yonetim Kurulu Uyelerinin agirlikhi oy hakki ve/veya veto hakki bulunmamaktadir. Yonetim
kurulu kararlari Gyelerin oy birligi ile alinir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasa @I

Sirket Yonetim Kurulu Oyeleri, sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina giren
herhangi bir muamelede bulunmamiglardir.
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Etik Kurallar

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan sirket ve calisanlari icin tanimlanmis ve gerek calisanlara
ve kamuya aciklanmig etik kurallarla ilgili dizenlemeler bulunmamaktadir. Bununla birlikte
calisanlar icin gbrev tanimlari olusturulmus ve calisma hayatinda kabul gérmus prensipler
dogrultusunda s6z ve davranislarinda yasalara, ahlaki degerlere, 6rf ve adetlere, cevreye
saygill hareket etmeleri saglanmaktadir.

30.06.2012 tarihli Olagan Genel Kurul'da secilen Yonetim Kurulu Uyeleri toplanarak
asagidaki sekilde gorev dagilimi yapmislardir;

Durmus TANIS - Yonetim Kurulu Bagkani (icraci Olmayan)
Huseyin TANIS - Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi (icraci)
Hasan TANIS - Yonetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan)
Mehmet DENiZ - Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Nuri USLU - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,

Ayrica SPK Seri:lV No:56 sayili tebligi ile belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri
kapsaminda, Yonetim Kuruluna bagl olarak calismak tzere Kurumsal Y6netim Komitesi
ve Denetimden Sorumlu Komitenin olusturulmasina, Aday Gdsterme Komitesi, Riskin
Erken Saptanma Komitesi ve Ucret Komitesine ili  skin gorevleri Kurumsal Yonetim
Komitesinin yudrutmesine karar verilerek komite bagkan ve dyelerin asagidaki sekilde
belirlenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan - Nuri USLU (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye - Hasan TANIS (Icraci Olmayan Uye)

Denetimden Sorumlu Komite

Baskan - Mehmet DENIZ (Bagimsiz Yonetim Kurulu desi)
Uye - Nuri USLU (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Yonetim Kuruluna Sa glanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu tyeleri icin Genel Kurul'da bir tcret tespit edilmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerimiz sirketteki gorevleri nedeniyle 6denen lcret ve menfaatleri almaktadirlar.




USAK SERAM IK SANAY .A.S.
Sayfa No: 22

KAR DAGITIM POLITIKASI

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Duzenlemeleri, Ana Sozlesme
hakimleri uyarinca Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda yapiimaktadir.

Ana sOzlesmeye gore Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak ve Genel Kurul karari
ile sinirll olmak Uzere bagimsiz sinirli denetimden gecmis 3, 6 ve 9 aylik donemler
itibariyle hazirlanmig mali tablolar Uzerinde yer alan karlari Gzerinden nakit avansi
dagitabilir.

Yukaridaki agiklamalarimizin, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: VIII, No:54 sayili
Tebliginde yer alan esaslara uygun oldugunu, bu konuda/konularda tarafimiza ulasan
bilgileri tam olarak yansittigini; bilgilerin defter, kayit ve belgelerimize uygun oldugunu,
konuyla ilgili bilgileri tam ve dogru olarak elde etmek icin gerekli tim cabalarn
gosterdigimizi ve yapilan bu agiklamalardan sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

INDE ESAS SOZLE SMEDE YAPILAN DE GiSIKLIKLER

09.05.2012 tarihinde Yo6netim Kurulumuz Sirketimiz Esas So6zlesmesinin, Sermaye
piyasasi Kurulunun kurumsal yonetim ilkelerinin belirlenmesine ve uygulanmasina iligkin
tebligi kapsaminda, 7 maddesi, 8. maddesi, 9.maddesi, 1l.maddesi, 13. maddesi,
16.maddesi, 25.maddesi ve 27.maddesinin tadil edilmesine, 37.madde'nin eklenmesine,
kanuni islem ve yukamlulUklerin yerine getirilmis olup Sermaye Piyasas! Kuruluna gerekli
onaylar alinmis ve 30.06.2012 tarihinde yapilan Genel Kurulca da onaylamistir.




